
 

.ǳǎƘ ¢ǳŎƪŜǊ DŀǊŘŜƴ 

Lƴ нлмлΣ bƻǊǘƘŀƳ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ 
{Ƴŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ bwa ǘƻ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜ ŀ ōǳǎƘ ǘǳŎƪŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇŀŘŘƻŎƪΦ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀ 
ǘƻǿƴ ƭŀƴŘŬƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŜǊƻπ
ǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƳƻǊŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴƛƳŀƭ ƘǳǎōŀƴŘǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ  !ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ  ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŜŘƛπ
ōƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎǊƻǿƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭπ
ƭȅΦ   ! ōǳǎƘ ǘǳŎƪŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǉǳŀƭƛπ
ǘȅΣ  ƴƛŎƘŜ ŦƻƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭƛǘȅ ǘǊŀŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ 
ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǘƘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƭƻƴƎΦ   

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ¸ŜŀǊ мл ŀǘ wƛǎƪ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ммκмн !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  
Lǘ ǿŀǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ bƻǊǘƘŀƳ {I{ ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀōƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 [ƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƴǾŀǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
όŦǊƻƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳǳƭŎƘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǊŜǝŎǳƭŀǝƻƴύ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 9ƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ 
ŜȄǇŜǊǘǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŘƛōƭŜ ŦƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀƪŜ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜΦ  {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŜƳπ

ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΩǎ ōƛƻƭƻƎȅ ōǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻƻŘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜΦ  5ŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ aŀȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  CƛŜƭŘ ǘǊƛǇǎ 
ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƻ  ƴǳǊǎŜǊƛŜǎΦ  tƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ƳǳƭŎƘƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ LƴŘƛƎŜπ
ƴƻǳǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝǎŜǎΦ   

²ƘŜŀǘōŜƭǘ bwa {Ƴŀƭƭ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊŀƴǘǎ нлмл 

wŜŎƛǇƛŜƴǘΥ bƻǊǘƘŀƳ {ŜƴƛƻǊ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

!Ƴƻǳƴǘ CǳƴŘŜŘΥ ϷпΣрлл 

tŜƻǇƭŜ LƴǾƻƭǾŜŘΥ  млл 


